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Presentacion

Manuel H. Ruiz de Chavez'

El pasado 19 de julio se llevé a cabo, en la Residencia Ofi-
cial de Los Pinos, la ceremonia oficial de creacién del Insti-
tuto Nacional de Medicina Genémica (INMEGEN).

El acto fue encabezado por el licenciado Vicente Fox
Quesada, Presidente Constitucional de los Estados Uni-
dos Mexicanos, quien estuvo acompafiado por los secre-
tarios de Salud y de Educacién Piblica, doctores Julio
Frenk Mora y Reyes Tamez Guerra, respectivamente; el
senador José Ernesto Gil Elourdy, Vicepresidente de la
Comisién Permanente del Congreso de la Unién; el doc-
tor José Angel Cérdova Villalobos, Presidente de la Co-
misién de Salud de la XLIX Legislatura de la Camara de
Diputados; el doctor Santiago Levy, Director General del
Instituto Mexicano del Seguro Social; el licenciado Ben-
jamin Gonzalez Roaro, Director General del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado; el licenciado Antonio Lépez de Silanes, Presidente
del Consejo Directivo de FUNSALUD; el doctor Guillermo
Soberén, Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional para
el Genoma Humano y Presidente Emérito de FUNSALUD; el
ingeniero Raul Borja Navarrete, Presidente del Consejo Di-
rectivo de la Fundacién Gonzalo Rio Arronte, y el doctor

“Presidente Ejecutivo, Fundacion Mexicana para la Salud

EL INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

7



Jaime Sepulveda Amor, Coordinador General de los Insti-
tutos Nacionales de Salud.

Se presentan en este ntimero de los Cuadernos FUNSALUD
los discursos pronunciados por los doctores Frenk, Cérdova
Villalobos y Jiménez Sanchez y el Presidente de la Republi-
ca, licenciado Vicente Fox Quesada, asi como una nota que
resume la participacion que ha tenido nuestra institucion en
este desarrollo.

Este evento representa un logro significativo en la con-
tribucion que la Fundacién Mexicana para la Salud ha po-
dido hacer al gran proyecto nacional que significa el avance

-de la medicina genémica en nuestro pafs. Ha sido un ejem-

plo singular de las formas en que una organizacién de la
sociedad civil mexicana contribuye a las tareas de bienes-
tar y el desenvolvimiento nacional para impulsar este im-
portante aspecto de la medicina del siglo XxI: la medicina
genomica.

FUNSALUD ha volcado su capacidad para impulsar un
proyecto trascendente para la salud y la medicina mexicanas.
Es un logro del més alto significado para la Fundacién pues
ha podido concertar el interés del sector privado mexicano
en un proyecto de alta trascendencia social.

Ahora, en esta nueva etapa, hemos ratificado con las auto-
ridades de salud y con el propio Instituto, el compromiso de
FUNSALUD para continuar impulsando la medicina genémica,
que es, junto con la competitividad y la tecnologia para la sa-
lud, la triada de proyectos estratégicos de la institucion. Bus-
camos impulsar mecanismos de colaboracién que permitan
reafirmar la presencia y el compromiso del sector privado en
la labor del INMEGEN a través de FUNSALUD, en aspectos inti-
mamente relacionados con la tecnologia, tales como la propie-
dad industrial, el desarrollo de empresas de base gendémica y
el desarrollo de la farmacogenémica, sin descuidar cuestiones
como la bioinformatica y las implicaciones éticas, legales y so-
ciales de la genémica y la medicina genémica.

CUADERNOS FUNSALUD
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La gendmica se ha convertido en una disciplina central
y cohesiva de la investigacién biomédica del presente y de
los afios por venir. Por ello, se hace necesario acompafar los
esfuerzos del INMEGEN de contribuciones significativas de
la medicina mexicana en este campo, como lo han hecho los
otros Institutos Nacionales de Salud, los centros médicos de
la seguridad social y los grandes hospitales del pais en otros
campos. Un factor clave en esta estrategia serd la inversion
en la investigacion aplicada y en el desarrollo de tecnologia
para la salud, derivados de las aplicaciones de la medicina
gendmica, en congruencia con las necesidades de salud de
la poblacion, en funcién de factores de riesgo derivados del
conocimiento del perfil genémico de los mexicanos en re-
lacién con los condicionantes ambientales que inciden en
enfermedades comunes de alto impacto social y econémi-
co, y con la capacidad para generar bienes y servicios que
incidan, en forma significativa, en su caso, en mejores mé-
todos y estrategias de prevencién, de diagnéstico, de cura-
cion y de rehabilitacion para dichos padecimientos.

En el mediano plazo se espera que inicien las operacio-
nes de los desarrollos tecnolégicos que se generen de la es-
trategia de incubacién de empresas que se plantea en la
etapa inicial del INMEGEN. Los avances que se obtengan en
la investigacion basica asi como en las unidades de alta tec-
nologia permitiran establecer claras estrategias de innovacién
tecnoldgica en intervenciones costo-efectivas derivadas de
la biotecnologia genémica. En el largo plazo se espera con-
formar los proyectos de empresas con base genémica que
se traduzcan en la produccién masiva de bienes y servicios
para la poblacién. En esa perspectiva, estaremos acompa-
nando, como hasta ahora, al Instituto Nacional de Medici-
na Genémica.

Quede pues, el registro de las palabras de este importan-
te hito en la salud y la medicina mexicanas.

EL INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
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El Instituto Nacional de
Medicina Genomica

Julio Frenk Mora*

El dia de hoy se esta escribiendo una nueva pégina en la his-
toria de la medicina mexicana de excelencia. El libro al que
pertenece esta pagina se abri6 hace 61 afios, cuando se fund6
el primero de los Institutos Nacionales de Salud. El afio era
1943, justo el mismo en que se formo el sistema moderno de
salud al establecerse sus otros dos pilares institucionales: la
seguridad social y la primera secretaria de Estado dedicada
al tema. Asi pues, los institutos nacionales han sido parte in-
tegral del sistema de salud desde su nacimiento.

No podia ser de otra manera. Durante esas seis déca-
das se han dado las mayores reducciones de la mortali-
dad en la historia de la humanidad. Hoy sabemos que
cerca de dos terceras partes de las ganancias en los nive-
les de salud se han debido a avances en el conocimiento.
La ciencia fue, sin duda, el principal motor que impulsé
la revolucién de la salud en el siglo XX. Debemos asegu-
rar que lo siga siendo en el siglo XXL

En unos momentos mas, el Presidente de la Reptblica fir-
mard el decreto para expedir las modificaciones a la Ley de
los Institutos Nacionales de Salud, aprobadas por el Congreso
de la Unién, mediante las cuales se crea el Instituto Nacional

*Secretario de Salud
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de Medicina Gendmica (INMEGEN). Con ello se logra, simulta-
neamente, enriquecer la tradicién y apuntar hacia el futuro.

El nacimiento de una nueva institucién es siempre un
acontecimiento de gran trascendencia. Lo es atin mas cuan-
do la medicina y la ciencia mexicanas han debido esperar
17 afios para que se estableciera un nuevo Instituto Nacio-
nal de Salud, el lapso més largo que ha habido entre la crea-
cién de dos organizaciones de este tipo.

Desde luego, no es sélo este hecho cronolégico lo que da
su significado histérico al acto que hoy nos congrega. Lo es
también, y de manera fundamental, el enfoque y el &mbito
de trabajo del nuevo instituto.

Los primeros nueve institutos se enfocaron en alguna de
las especialidades médicas, ya fuera por tipo de patologfa o
por grupo de edad, y llevaron a niveles de excelencia la aten-
cién, la ensefianza y la investigacién. Con el décimo insti-
tuto nacional, el de Salud Publica, fundado en 1987, se
inaugura una segunda generacién que adopta un enfoque
transversal, basado en metodologias aplicables a cualquier
especialidad médica.

Ahora, el Instituto Nacional de Medicina Genémica, el
numero once, viene a consolidar la segunda generacién que,
con el enfoque transversal, habra de enriquecer el trabajo de
los demas institutos, ademaés de interactuar con otros cen-
tros de investigacién en todo el pafs.

Junto con este enfoque integrador, la relevancia innovadora
del nuevo instituto radica en el tema mismo de su trabajo.
Podemos afirmar, sin exageracién, que la medicina gendmica
abre una nueva era en los esfuerzos por atender los principa-
les problemas de salud.

El advenimiento de la medicina genémica representa un
verdadero cambio de paradigma. El abordaje clinico domi-
nante hasta ahora consiste en diagnosticar y tratar. El nue-
vo enfoque es predecir y prevenir. Sin abandonar las
acciones comunitarias, la medicina genémica nos permite

CUADERNOS FUNSALUD

12

avanzar hacia una medicina individualizada y predictiva
basada en el conocimiento de las caracteristicas especificas
de la poblacién mexicana.

Las variaciones en el genoma humano y su interaccién
con el ambiente dan lugar a la individualidad de cada per-
sona, la cual incluye tanto sus caracteristicas fisicas como su
susceptibilidad y resistencia a padecer distintas enfermeda-
des. Ademads de su potencial predictivo y diagndstico, el
conocimiento de estas particularidades individuales permi-
tird desarrollar tratamientos farmacoldgicos més efectivos.

Todo ello tendra efectos financieros muy positivos al re-
ducir los costos de atencién de las enfermedades mas fre-
cuentes. Asi, por ejemplo, diversos estudios econémicos
sefialan que las aplicaciones de la medicina genémica per-
mitirdn una reduccién de 36% en los costos de la atencion
por diabetes, un ahorro muy relevante para México, donde
existen cerca de 10 millones de diabéticos.

La medicina genémica va mas all4 del cuidado de la
salud, pues tiene implicaciones fundamentales para el
avance de la ciencia y la tecnologia, asi como para el cre-
cimiento de la economia a través de la generaciéon de nue-
vos productos y servicios.

Pero el desarrollo de todo este enorme potencial para
Meéxico es algo que s6lo podremos hacer nosotros mismos.
En efecto, si bien los seres humanos compartimos 99.9% de
nuestras respectivas secuencias genémicas, la variacién en
el 0.1% restante es lo que da su individualidad a cada miem-
bro de nuestra especie.

Las variaciones del genoma humano se heredan de pa-
dres a hijos y su frecuencia se conserva dentro de las po-
blaciones. La historia demografica mexicana es particular,
dado que la mayor parte de la poblacién resulta de mez-
clas propias de la historia de Mesoamérica. De ahi que
México no pueda importar la medicina genémica de los
paises desarrollados.

EL INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
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Mas atn, el hecho de volvernos dependientes del exterior
en una materia tan sensible afectaria seriamente la equidad
en el acceso a las nuevas tecnologias derivadas de la genémica,
retrasaria el desarrollo econémico que ellas conllevan y po-
dria generar serios problemas éticos en lo que hace a la
confidencialidad de la informacién genémica y el imperati-
vo de la no discriminacion. Estos asuntos tienen tal caracter
estratégico que hoy se habla de “soberanifa genémica”.

De ahi que en una resolucién del pasado 21 de enero, el
Consejo Ejecutivo de la Organizacién Mundial de la Salud
haya recomendado a los paises en vias de desarrollo “[...]
crear nuevos centros o institutos dedicados a las investigaciones
gendmicas [...], con miras a fortalecer la capacidad nacional y ace-
lerar la aplicacion ética de los adelantos en materia gendmica de
interés para los problemas sanitarios [...]”

A partir de hoy, México se vuelve uno de los primeros
paises en cumplir esta resolucion. Por ello, deseo hacer un
reconocimiento al esfuerzo visionario del Consorcio Pro-
motor del Instituto de Medicina Genémica, en el que han
participado, junto a la Secretaria de Salud (ssA), la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y la Funda-
cién Mexicana para la Salud.

El caracter prioritario de este esfuerzo fue comprendido
claramente por nuestros legisladores. Fue asi como, tras un
intenso esfuerzo de colaboracién responsable entre poderes,
la Comisién de Salud de la Camara de Diputados presentd
la iniciativa para modificar la Ley de los Institutos Nacio-
nales de Salud a fin de establecer un nuevo organismo pu-
blico descentralizado, el INMEGEN.

Tanto en la elaboracién de la iniciativa como en su dis-
cusion, los legisladores de ambas Camaras dieron muestras
de un trabajo profesional y comprometido con las mejores
causas de México. Fue alentador que se lograra un acuerdo
undnime sobre la necesidad urgente de crear el INMEGEN y

CUADERNOS FUNSALUD
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de dotarlo de los recursos necesarios para que empiece a fun-
cionar cuanto antes.

Sin demérito del consenso logrado alrededor de este
punto toral, la pluralidad que hoy caracteriza a nuestra vida
politica también dio espacio a que se expresaran algunos
desacuerdos sobre temas conexos, particularmente el de la
clonacién. Quisiera reiterar, como lo hicimos durante los
debates, que la medicina genémica no guarda relacién al-
guna con la clonacién humana ni con la manipulacién de
embriones ni con la reproduccién asistida. La manipulacion
de células de embriones humanos no ha estado, ni esta, en
la agenda cientifica del INMEGEN.

Su misién, como ya lo sefialé, es el desarrollo de nuevas
herramientas que permitiran conocer el riesgo de padecer en-
fermedades comunes para asi llevar a cabo una atencion mas
individualizada, predictiva y preventiva, con enormes benefi-
cios médicos, sociales y financieros para todos los mexicanos.

Para lograr esta misién estratégica, el Instituto forjara
alianzas con los todos sectores relevantes. De hecho, varias
organizaciones de la sociedad ya han manifestado, mediante
apoyos concretos, su confianza en la naciente institucion.

Al respecto, deseo agradecer el generoso donativo que ha
aprobado la Fundacién Gonzalo Rio Arronte para adquirir
una buena parte del equipo especializado que requiere el
INMEGEN. Ello se suma a la gran ayuda que la Fundacién ha
venido otorgando a otros institutos, gracias al compromiso
de su presidente, el ingeniero Gilberto Borja, y del doctor
Jestis Kumate, responsable del drea de salud.

Sefior Presidente, sefioras y sefnores:
La creacién del Instituto Nacional de Medicina Gendmica
representa un encuentro entre lo mejor de nuestra tradicién

cientifica y la fundada expectativa de un porvenir de pros-
peridad. Sin duda, el INMEGEN abre el horizonte de opcio-

EL INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
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nes para desarrollar los conocimientos y las tecnologias que
nos permitiran enfrentar mejor los retos presentes y futuros
del sistema de salud.

Parafraseando en sentido contrario a Octavio Paz, po-
demos decir que hoy tenemos la gran oportunidad de no
llegar tarde a la mesa de la historia. Hoy tenemos la opor-
tunidad de empezar a escribir a tiempo la nueva pagina en
el libro de la medicina mexicana de excelencia.

Al hacerlo, nos habran de inspirar las sabias palabras de
Ignacio Chéavez, uno de los autores originales de ese libro,
quien hace 28 afios escribi6: “[...] renovarnos significa para no-
sotros mejorarnos; seguir la carrera apasionante y agotadora de
estar al dia [...], con la legitima aspiracion de no estar nunca a la
zaga. Significa vivir a tono con el pensamiento cientifico de hoy,
no el de ayer, y en el concierto universal ser una voz y no un eco”.

Con la creacién del Instituto Nacional de Medicina
Genodmica, México entra de lleno al siglo XxI aportando a la
ciencia una voz vigorosa y soberana, nunca un eco tenue y
dependiente. Estoy seguro de que en la nueva era que hoy
se abre ante nosotros sabremos combinar la innovacién del
conocimiento cientifico con la solidez de los principios éti-
cos. De esta manera, la voz de México se escuchara clara y
firme para el bien de la humanidad.

CUADERNOS FUNSALUD
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El Consorcio Promotor del Instituto
de Medicina Gendomica

Gerardo Jiménez Sanchez*

Hace poco més de un afio celebramos el cincuenta aniver-
sario de la descripcion de la estructura de doble hélice del
acido desoxirribonucleico o ADN. Esta, como ustedes saben,
es la molécula que forma el genoma de los seres vivos.

Simultdneamente, el mundo observaba con asombro y
gran entusiasmo la culminacion del proyecto cientifico tec-
nolégico mas ambicioso del siglo XX: el Proyecto del
Genoma Humano.

Con los resultados de este Proyecto hoy conocemos el or-
den preciso de cada uno de los 3200 millones de nucle6tidos
o letras que forman esta larga cadena que nos hace miem-
bros de la especie Homo sapiens.

Mas atin, hoy sabemos que los seres humanos comparti-
mos 99.9% de la cadena y s6lo 0.1% es el que nos confiere
individualidad gendémica. Es decir, son poco més de tres mi-
llones de letras salpicadas en esta larga cadena que, en com-
binacién con el medio ambiente, confieren caracteristicas
tnicas a cada individuo.

Laindividualidad gendmica es responsable de la suscep-
tibilidad de padecer enfermedades comunes como el asma,

*Director del Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Genémica;
Investigador residente de FUNSALUD; Titular de la Cétedra Silanes en
Medicina Genémica.
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la diabetes, el cancer, la hipertension arterial, e incluso al-
gunas infecciones.

La medicina gendmica consiste en la identificacion de
las variaciones en el genoma humano que confieren ries-
go a padecer enfermedades comunes. Su desarrollo dara
lugar a una préctica médica mucho més individualizada,
mas predictiva y, por supuesto, mucho més preventiva, que
complementard, de forma esencial, a la practica médica que
hoy llevamos a cabo.

Los paises industrializados que ya han desarrollado im-
portante capacidad en medicina genémica, prevén que sus
aplicaciones a la préactica médica se implantardn en diez a
quince afnos, siempre que se contintie con la investigacion
cientifica en esa area.

Es por ello que el establecimiento del Instituto Nacional
de Medicina Gendmica, el INMEGEN, resulta visionario y es-
tratégico para que los mexicanos podamos participar de los
beneficios de la era genémica.

En 1999, un afio después de que se anunciara la identifica-
cion sistematica de las variaciones en el genoma humano que
nos confieren individualidad, la Fundacién Mexicana para la
Salud, bajo el liderazgo del doctor Guillermo Soberén, orga-
niz6 un grupo de trabajo integrado por especialistas de los
Institutos Nacionales de Salud y de la Universidad Nacional
Auténoma de México. El grupo analiz6 la situacién de las
ciencias genémicas en aquel momento y las posibilidades que
existfan para aprovechar la informacién del genoma huma-
no a favor de la salud de los mexicanos. De esta manera, en
octubre de 2000 se formul6 el documento Desarrollo de la me-
dicina gendmica en México y se formalizé un convenio entre la
Secretaria de Salud, la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Fun-
dacién Mexicana para la Salud, con el fin de llevar a cabo un
estudio de factibilidad que analizara el potencial de la medi-
cina gendmica en México.

CUADERNOS FUNSALUD
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El estudio de factibilidad demostré que es viable con-
formar una institucion que sirva de elemento central para
dicho desarrollo; ademas, sustent6 la viabilidad para esta-
blecer el Instituto Nacional de Medicina Gendmica de
México con base en la infraestructura con la que ya se cuen-
ta. Este estudio fue entregado a los titulares de las cuatro
instituciones antes referidas el 27 de agosto de 2001, quie-
nes lo aprobaron y acordaron continuar a una siguiente
etapa del proyecto que incluia la creacién de un Instituto
Nacional de Medicina Genémica.

En consecuencia, el 22 de noviembre de 2001 los titula-
res de las cuatro instituciones participantes signaron un
nuevo convenio para establecer el Consorcio Promotor del
Instituto de Medicina Gendémica, con el cometido de promo-
ver y realizar los estudios ejecutivos y de detalle para crear
y desarrollar el Instituto Nacional de Medicina Genomica.

El financiamiento de la operacién estuvo a cargo de las
cuatro instituciones. La Junta de Titulares fue integrada por
el doctor Julio Frenk, Secretario de Salud; el doctor Juan
Ramoén de la Fuente, Rector de la UNAM; el ingeniero Jai-
me Parada, Director General del CONACYT, y el licenciado
Antonio Lopez de Silanes, titular del Consejo Directivo de
FUNSALUD.

A su vez, el Consejo Directivo se integr6 por un repre-
sentante de cada uno de los titulares: el Coordinador de
los Institutos Nacionales de Salud, inicialmente el doctor
Misael Uribe, y actualmente el doctor Jaime Septlveda;
el doctor Juan Pedro Laclette, director del Instituto de In-
vestigaciones Biomédicas, por la UNAM; por el CONACyT,
inicialmente el doctor Alfonso Serrano Pérez Grovasy ac-
tualmente el doctor Manuel Méndez Nonell, y como re-
presentante de FUNSALUD, actualmente el doctor Manuel
Ruiz de Chavez, precedido por el doctor Guillermo
Soberdn, quien desde el establecimiento del Consorcio
Promotor fue designado Coordinador del Consejo Direc-

EL INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
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tivo. Ademas, la Junta de Titulares decidi6 invitar como
parte del Consejo Directivo al doctor Jorge Rosenkranz,
en reconocimiento a su experiencia en la investigacién
cientifica y en el desarrollo empresarial. Asi también,
decidi6é nombrar al que habla como director del Consor-
cio Promotor.

La organizacion ha contado con la participacién de co-
mités asesores de nivel internacional, a saber: el Comité
Cientifico, el Comité de Programas, el Comité de Aspectos
Eticos de la Medicina Genémica, el Comité de Organizacion
y Financiamiento y el Grupo Asesor sobre la Propiedad Inte-
lectual. A todos sus miembros y a todos quienes han cola-
borado en el Consorcio Promotor, nuestro més profundo
reconocimiento por su comprometido y sustancial apoyo
al desarrollo de este proyecto. Sin duda, la participacién
de las cuatro instituciones ha dado lugar a una sinergia fun-
damental para el buen desarrollo de los trabajos del Con-
sorcio Promotor.

En el ambito académico, la interaccién con la UNAM ha
sido fundamental para el establecimiento de los tres prime-
ros cursos de posgrado en medicina genémica y se trabaja
en el desarrollo de un programa doctoral en medicina
genomica. Asi también, con el &nimo de identificar y llevar
a cabo el reclutamiento inicial de recursos humanos cienti-
ficos para el INMEGEN, la sinergia con el CONACyT y la UNAM
nos permiti6 identificar a cerca de 120 jévenes mexicanos
que actualmente se forman en México y otros paises, quie-
nes podrian participar en el desarrollo del Instituto. Por otra
parte, la interaccién con FUNSALUD dio lugar al estableci-
miento del Grupo de Apoyo al INMEGEN, integrado por un
grupo de empresarios interesados en respaldar el estableci-
miento de este Instituto.

Cabe destacar que a lo largo de los tltimos afios se han
dado desarrollos institucionales en torno a las ciencias
gendmicas en México. Tal es el caso, entre otros, de la UNAM,
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el CINVESTAV, los Institutos Nacionales de Salud, el Instituto
Mexicano del Seguro Social, la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn y la Universidad de Guadalajara, la Sociedad
Mexicana de Ciencias Genémicas, la Comisién Nacional
para el Genoma Humano y la Sociedad Mexicana de Medi-
cina Genémica.

Las sinergias que el Consorcio Promotor ha comenza-
do con algunos de estos esfuerzos seran elementos impor-
tantes para la construccién de la plataforma nacional de
medicina genémica.

Como resultado también de estas interacciones, el proxi-
mo mes de agosto celebraremos en la Ciudad de México el
Primer Congreso Nacional de Medicina Genémica en el que
participaran lideres mundiales en el campo de la medici-
na genomica. Nos sentirfamos honrados y seria un gran es-
timulo para la comunidad cientifica en el area genémica
que ya empieza a organizarse, que usted, Sefor Presiden-
te, nos distinguiera con la inauguracién de este evento, el
primero en México, el primero en América Latina y uno de
los primeros en el mundo.

El Instituto Nacional de Medicina Genémica, undécimo
Instituto Nacional de Salud, tendra como misién contribuir
a generar y aplicar el conocimiento derivado del genoma
humano para mejorar la salud de los mexicanos. Esto, a tra-
vés de la investigacion cientifica aplicada a problemas na-
cionales de salud y apegados estrictamente a los principios
éticos universales.

Asimismo, el Instituto impulsara el desarrollo de recur-
s0s humanos de alto nivel, la innovacién tecnolégica y la di-
fusién del conocimiento sobre la medicina genémica y la
generacion de bienes y servicios a partir de la investigaciéon
cientifica en la materia.

La primera unidad de investigacién del INMEGEN, que
funcionara como su sede inicial, comenzara su operacién
en los préximos meses, hacia el final de este afio. En ella se
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albergaran los primeros laboratorios de investigacion, las
tres primeras unidades de alta tecnologia en medicina
gendmica, asi como la infraestructura inicial para la ense-
fanza. En este sentido, resulta fundamental destacar, una
vez mas, la valiosa participacién de la Fundacion Gonzalo
Rio Arronte, con la cual se ha gestionado un donativo de 2.5
millones de délares con fondos concurrentes de la Secreta-
ria de Salud, para el establecimiento de esta primera unidad
del INMEGEN.

Uno de los componentes de mayor relevancia en el dise-
fio del INMEGEN es la vinculacién horizontal, que permitira
establecer interacciones estratégicas a lo largo y ancho del
territorio nacional, asi como con instituciones del extranje-
ro. Su estructura estd diseniada en tres componentes: el aca-
démico, el aplicativo y el industrial.

Concluyendo con la cronologia de este proyecto hasta
el dia de hoy, resulta de gran relevancia el compromiso que
el Congreso de la Unién ha demostrado con México al ofre-
cer las bases para un marco juridico moderno que respon-
da a las exigencias del desarrollo cientifico contemporaneo.
La aprobacién de la modificacién a la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud constituye una piedra angular para
el impulso de la medicina genémica en nuestro pais, a tra-
vés de la creacion y el desarrollo de este undécimo Institu-
to Nacional de Salud.

Me permito destacar también el apoyo decidido con que
el titular del Ejecutivo Federal ha estimulado este proyecto
que hoy cristaliza con la firma del decreto para expedir la
modificacién de ley mencionada.

Estas acciones, sin duda, son visionarias para asegurar
que los beneficios del conocimiento cientifico de la medici-
na gendmica lleguen a toda la poblacién mexicana.

Los ultimos 50 afios, desde la descripcion de la doble hé-
lice hasta la secuenciacién del genoma humano, han presen-
ciado un impresionante cimulo de aportaciones en el
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ensanchamiento de la ciencia y sus aplicaciones. Los proxi-
mos 50 afios prometen llevarnos a fronteras insospechadas.

Senor Presidente:

La creacién del Instituto Nacional de Medicina Genémica
contribuye a que México llegue a la era genémica prepara-
do, decidido y convencido de que el desarrollo de la medi-
cina gendmica serd un instrumento estratégico para el
desarrollo pleno de nuestra gran nacion.
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El Congreso y el Instituto Nacional de
Medicina Genémica

José Angel Cérdova Villalobos*

Como se decia hace un momento, la medicina del futuro se
encuentra ligada a la investigacioén y a la aplicacién del co-
nocimiento del genoma humano en el mejoramiento de la
salud de las personas; que importante es que los mexicanos
podamos gozar de cabal salud en toda la extensién de la
palabra, como premisa para poder explotar todas nuestras
potencialidades y aspirar a un desarrollo integral al que
como humanos legitimamente aspiramos.

El dia de hoy constituye una fecha histérica para nues-
tro pais, dado que seremos testigos de la firma del decreto
mediante el cual se crea el décimo primer Instituto Nacio-
nal de Salud, el Instituto Nacional de Medicina Gendmica.

La trascendencia de este hecho se fundamenta en varios
argumentos. Por una parte, sin duda, que este nuevo insti-
tuto como los otros diez ya existentes, constituira un pilar
fundamental en el fortalecimiento de la ya mundialmente
reconocida calidad de la medicina que se practica en nues-
tro pais.

Un centro donde, a la par de los paises con mayores po-
sibilidades econdémicas en este mundo globalizado, se apor-
tardn conocimientos de avanzada que permitiran conocer las

*Presidente de la Comisién de Salud, XLIX Legislatura de la H. Cama-
ra de Diputados del Congreso de la Unién
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caracteristicas genémicas de la poblacién mexicana y, con-
secuente y progresivamente, los métodos de prevencion y
tratamiento para una gran cantidad de enfermedades, en
particular, las cronico-degenerativas que poco a poco, y da-
das las caracteristicas demograficas de nuestro poblacién,
se vuelven mas frecuentes y consumen una buena parte de
los presupuestos destinados al area de salud cada afio.

Este centro permitird, ademads, la formacion de académi-
cos e investigadores de primer nivel que muy pronto podran
desarrollar sus actividades en diferentes instituciones simi-
lares en toda la Reptblica y nos permitiran un gran avance
tecnologico y, con ello, de inversiones y empleos, tan nece-
sarios en México

La medicina genémica en pocos afios ofrecerd novedosas
opciones de prevencién y tratamiento de multiples enferme-
dades, mediante la terapia génica y los nuevos farmacos que
progresivamente se desarrollen.

Estas aplicaciones médicas permitiran una practica de la
medicina mds individualizada, preventiva y eficaz y, sin
duda, progresivamente nos llevaran a una mayor esperan-
za de vida y a una mejor calidad de vida. Todo lo anterior,
como lo hemos visto en diferentes ramas de la medicina,
sitla a nuestro pais junto a un selecto grupo de naciones a
la vanguardia en la investigacion médica.

Llegar a este momento ha sido producto de multiples
esfuerzos. Por una parte, la creacién del Consorcio Promo-
tor de este Instituto con el sélido respaldo de instituciones
de gran prestigio como la Universidad Nacional Auténoma
de México, la Fundaciéon Mexicana para la Salud, el Conse-
jo Nacional de Ciencia y Tecnologia y, por supuesto, la Se-
cretaria de Salud.

Ante esta inquietud, el Grupo Parlamentario del Partido
Accién Nacional en la Camara de Diputados, preocupado
por impulsar el avance de la ciencia médica en nuestro pais,
present6 una iniciativa en la que se proponia la creacién del
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Instituto y que fue aprobada con el apoyo de la mayoria de
los legisladores del pleno de la Camara de Diputados des-
de el pasado mes de diciembre de 2003 y que el dia de hoy
se materializa con la firma del decreto para la creacion del
Instituto Nacional de Medicina Gendmica.

Asimismo, en esta etapa de la democracia mexicana, ca-
racterizada por la apertura, respeto y tolerancia, reconozco
a las diversas fuerzas politicas del pais su disposicion a la
culminacion del proceso legislativo que nos llevoé a la Quin-
cuagésima Octava y Quincuagésima Novena Legislaturas
del Congreso a debatir y privilegiar la salud de la poblacién
mexicana sobre cualquier diferencia de doctrina.

La reforma a la Ley de los Institutos Nacionales de Sa-
lud, que da origen a esta institucion, ha sido construida con
el objetivo de generar avances y aplicaciones que beneficien
la salud de todos los mexicanos en un marco de respeto a la
legislacién aplicable, a la ética médica y cientifica y a los
derechos humanos.

Abundando en lo anteriormente sefialado, los legislado-
res estaremos vigilantes de que este gran avance en el apo-
yo a la ciencia médica se encuentre dentro del respeto a los
derechos de las personas, que se proteja celosamente la
confidencialidad de los datos, que las diferencias en las ca-
racteristicas genémicas de los individuos no se constituyan,
por ningln motivo, en causa de discriminacién o de trato
diferenciado o de seleccién de personas, dadas sus particu-
laridades genémicas determinadas desde el periodo embrio-
nario hasta su muerte.

Esperamos un desempenio transparente y responsable y
respetuoso de la vida y dela dignidad humana en las inves-
tigaciones y aplicaciones médicas que deriven de las tareas
del Instituto, en el conocimiento del genoma humano.

También debemos mostrar un respeto absoluto a las de-
terminaciones del Poder Judicial y sus resoluciones que, con
el apoyo constitucional y de las leyes secundarias, han esta-
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blecido claramente los derechos de los individuos desde el
momento mismo de su creacion.

El paso que hoy damos nos alienta a seguir generando
nuevas normas y actualizando nuestra legislacion ante el
vertiginoso avance de las ciencias biomédicas que imponen
verdaderos retos a la ética y al marco juridico de las socie-
dades, sin olvidar que en medicina no todo lo técnicamente
posible es éticamente aceptado.

En el Poder Legislativo tenemos atin pendiente, si bien
con un gran avance dado que también fue aprobada por
unaminidad en la Cdmara de Diputados el pasado diciem-
bre de 2003, la normatividad que regulara en principio el uso
del conocimiento del genoma humano.

Enhorabuena por la creacién del Instituto Nacional de
Medicina Genémica.

El Congreso Mexicano estard pendiente, con respeto ple-
no dela divisién de poderes, de que los avances cientificos se
alcancen con responsabilidad social y que se logren los bene-
ficios tangibles para el cuidado de la salud de los mexicanos.
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Creacion del Instituto Nacional de
Medicina Gendmica

Vicente Fox Quesada*

Es un buen dia hoy, es un buen lunes. Este evento lo hace
ser un buen dia para México, para la medicina en México,
para la salud de la poblacién en México. Es un buen dia y
una buena noticia para todos los mexicanos. Es un dia sig-
nificativo para la ciencia, para la salud ptiblica en México.

Quince meses han transcurrido de haber sido descifrado
el genoma humano y hoy damos un paso decisivo para apro-
vechar ese potencial transformador de este gran descubri-
miento en beneficio de nuestra sociedad.

Hemos firmado el decreto que permite la creacion del
Instituto Nacional de Medicina Gendémica, el INMEGEN. No
es el punto de llegada, es apenas el punto de partida.

Asi, nuestro pafs se pone a la vanguardia en el desarro-
llo de la medicina del siglo XXI. Empezamos a tiempo esta
carrera del conocimiento, nos sumamos a las naciones que
buscan proteger la salud de su poblacién, con base en cono-
cimientos y tecnologias de punta. Asi garantizaremos que
los mexicanos se beneficien, de manera oportuna, de estos
adelantos cientificos.

En nuestro gobierno concebimos la medicina genémica
como un asunto estratégico y prioritario para el progreso
del pais. Le damos esa relevancia porque su desarrollo es

*Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos
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clave para conocer el perfil genémico de la poblacién mexi-
cana, para combatir con mayor eficacia las enfermedades que
impactan a nuestra sociedad y para construir la plataforma
de despegue de una medicina mas preventiva, mas predictiva
y mas util a las necesidades especificas de cada individuo.

Y asi configuramos las cuatro ideas-fuerza, las cuatro lineas
estratégicas con que este gobierno quiere hacer su tarea y su
aportacion al Sistema Nacional de Salud, provocando cambios
trascendentes. Hoy contamos con el Seguro Popular, para
asegurar acceso y pertenencia, a todos los mexicanos, al
Sistema de Seguridad Social del pais. Hemos trabajado en
la expansién y modernizacion tecnolégica de toda la in-
fraestructura de salud ptublica en el pafs, poniendo en
marcha la construccién de doce mega hospitales regiona-
les de tercer nivel y de alta especialidad, los tres prime-
ros ya en construccion. El desarrollo del recurso humano
como una prioridad estratégica. Y el impulso y promocién
a los Institutos Nacionales como vanguardia de la tecno-
logia en la medicina y para el Sistema Nacional de Salud.

Asi, con este paquete integrado de ideas-fuerza, la me-
dicina genémica habra de contribuir a mejorar las condicio-
nes de salud de todos los mexicanos.

Desde ahi también seguiremos avanzando en la cons-
truccién de este Sistema Nacional de Salud integrado, de
vanguardia, de cobertura social, de equidad y de justicia;
construyendo un Sistema Nacional de Salud con ese firme
propésito, particularmente la calidad, la excelencia y la
equidad, al igual que la proteccién financiera que logra el
Seguro Popular. Esto es fundamental para llevar servicios
médicos de excelencia a todas las familias en el pais, parti-
cularmente a las mds pobres, a las que mas lo necesitan.

Tenemos plena conciencia de que nadie habra de hacer
la tarea por nosotros. Las caracteristicas que conforman el
genoma de los mexicanos se encuentran sélo en nuestra po-
blacién, son heredadas de padres a hijos.
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Por eso, no es posible importar las aplicaciones de la me-
dicina genémica. Debemos desarrollar conocimientos e in-
novaciones propias. Debemos generar productos y servicios
médicos a la medida de nuestras necesidades. El gran reto
que hoy asumimos es una inversién en investigacion cien-
tifica y habremos de asegurar los presupuestos adecuados.

Aprovecho esta oportunidad para decirles que mi gobier-
no tiene un firme compromiso con el desarrollo integral de
esta nueva ciencia aplicada. A través del INMEGEN, apoya-
remos el establecimiento de la infraestructura necesaria,
impulsaremos la formacion de recursos humanos del mas
alto nivel.

No podemos darnos el lujo de quedar fuera de esta re-
volucién del conocimiento, porque lo que esta en juego es
la salud y el bienestar de las nuevas generaciones.

Nuestro interés y nuestra determinacion por participar
activamente en el desarrollo de la medicina genémica no son
nuevos. Desde el inicio de mi gestién nos comprometimos
con la creacién de un instituto que se dedicara exclusivamen-
te a la investigacion en esta area.

Asfi estd plasmado también en el Plan Nacional de Desa-
rrollo y en el Programa Nacional de Salud, mismos que va-
mos siguiendo al pie de la letra. Hay un plan, hay una ruta,
hay un camino, hay un paso que vamos dando cada dia en
esa direccion planificada.

Justo es reconocer que este logro no hubiera sido posible
sin la colaboracién conjunta de los sectores ptiblico, social y
académico. Hace cuatro afios la Universidad Nacional Au-
tonoma de México, la Fundacién Mexicana para la Salud, la
Secretaria de Salud y el Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia formaron una alianza para incorporar a nuestro pais
a la era de la medicina genémica.

Esta alianza se materializ6 en la creacion del Consorcio
Promotor del Instituto, que es la semilla del INMEGEN. Feli-
cito de todo corazén, hago un gran reconocimiento a los ti-
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tulares, al Consejo Directivo, al director del Consorcio Pro-
motor y a sus colaboradores por el trabajo realizado.

Los mexicanos estamos muy orgullosos de lo que se ha
avanzado a la fecha. Su trabajo ha fructificado. Misién cum-
plida. Ahora este organismo da paso al Instituto Nacional
de Medicina Gendémica.

Estoy seguro de que muchos cientificos encontraran en
esta institucion terreno fértil para desplegar su creatividad,
su talento, dejar constancia de su compromiso social. Su
creacién abre una oportunidad inédita para repatriar talen-
tos mexicanos que brillan con luz propia en el ambito inter-
nacional.

De hecho, eso ya esta sucediendo. Es el caso del doctor
Gerardo Jiménez Sdnchez, quien regresé al pais por FUNSALUD
para dirigir el Consorcio Promotor. México necesita mds cien-
tificos, mas talento de clase mundial como el de él, para que se
ubiquen en la frontera del conocimiento.

Con el INMEGEN, suman ya once los Institutos Naciona-
les de Salud. Estas instituciones conforman un sistema de
centros de investigacién, de ensefianza y de atencién médi-
ca del més alto nivel. Son organismos de excelencia creados
para servir a toda la sociedad, especialmente a quienes me-
nos tienen, que son quienes concurren a estos institutos.
Tienen una clara vocacién de servicio y este sistema de van-
guardia constituye un salto cualitativo en favor de la equi-
dad, en favor del bien comun.

Aprovecho esta oportunidad para expresar también mi
mas sincero reconocimiento a cada uno de los directores de
los Institutos, con quienes sesionamos cada vez que es po-
sible y con quienes tengo personalmente un alto compromi-
so de respaldar —y espero asi hacerlo— en el presupuesto
que presentaremos al Congreso de la Union para el afio 2005,
aun con todas las limitaciones presupuestales que le siguen
poniendo al pafs esta pesada carga que heredamos del pa-
sado, esta pesada carga que tenemos en materia de pensio-
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nes y jubilaciones, y esta pesada carga por estar rectifican-
do muchos casos, como es el del FOBAPROA y el IPAB.

Sin embargo, he establecido y he comprometido que la
prioridad mas alta presupuestal para el afio 2005 tendra que
ver con temas como el que estamos tratando, temas de desa-
rrollo cientifico y tecnolégico, temas de desarrollo humano,
temas de combate a la pobreza y de impulso a una verdadera
estrategia integrada de desarrollo social y los temas de desa-
rrollo regional apoyando y apuntalando gobiernos estatales
y gobiernos municipales.

Aprovecho también esta oportunidad para expresar mi mas
sincero reconocimiento a los legisladores, quienes con visién
de futuro aprobaron la creacién de este nuevo Instituto. Con
ello, los mexicanos demostramos que sabemos dialogar, que
sabemos tomar decisiones en beneficio de toda la sociedad. En
el marco de la reforma legal que da vida al INMEGEN, se ha te-
nido especial cuidado de que las labores que desarrolle la ins-
titucion se realicen con apego, pleno apego a los valores éticos.

Ningtin adelanto cientifico —sin importar su relevancia
o su conveniencia— debe pasar por encima de los derechos,
lalibertad y la dignidad fundamentales de las personas. Este
es un principio que compartimos todos.

Por eso, debemos garantizar que la informacién sobre
el genoma de la poblacién mexicana se convierta en un
factor de superacion individual y de progreso nacional,
nunca de discriminacién o de marginacién social. No po-
demos ni debemos correr riesgos. La medicina genémica
tiene que ser un bien publico; un vehiculo de equidad y de
justicia social.

Con el desarrollo de esta importante ciencia y conoci-
miento, garantizaremos una reduccién significativa en los
costos de la salud ptblica, garantizaremos que las familias
mas pobres se beneficien de la investigacién de punta que
ahi se va a desarrollar. Pondremos un pilar més en el proce-
so de democratizacién de la salud en México.
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Amigas y amigos:

Meéxico posee una sélida tradicién en las ciencias médi-
cas y biologicas. Contamos con investigadores que han go-
zado —y gozan— de un enorme prestigio nacional e
internacional.

Tenemos cientificos reconocidos por sus aportaciones en
genética humana, en biologia molecular, en biotecnologta,
en inmunologia, en microbiologia y en neurociencias, entre
otros campos del conocimiento.

Sobre la base cientifica y tecnolégica con la que ya
cuenta México, queremos y podemos dar el salto hacia el
desarrollo integral de la medicina genémica; queremos y
podemos entrar a una nueva etapa en la atencién a la sa-
lud de todos los mexicanos.

La calidad profesional de quienes integran el INMEGEN y
el prestigio de los organismos que participaron en su con-
cepcion, son la mejor garantia de que vamos a cumplir es-
tos cometidos.

Alas personas que ahora y en el futuro formen parte de
esta institucion, les deseo el mayor de los éxitos y las con-
voco a seguir trabajando con la misma entrega, creatividad
y responsabilidad que han demostrado.

Confiamos plenamente en las capacidades de todos uste-
des. Tenemos fundadas esperanzas en el potencial transfor-
mador de la medicina gendémica. Cuentan con el apoyo total
del gobierno federal y la sociedad para hacerlo realidad.
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La Fundacién Mexicana para la Salud
y la medicina genémica

La Fundacién Mexicana para la Salud (FUNSALUD) ha veni-
do realizando, desde principios de 1999, diversas activida-
des para impulsar el desarrollo de la medicina genémica en
México. En efecto, Antonio Veldzquez y Gerardo Jiménez
Sanchez hicieron un planteamiento inicial a Guillermo
Soberén y a Cuauhtémoc Valdés en el sentido de que
pronto culminaria el Proyecto del Genoma Humano (PGH)
y que, si bien México no participé en el mismo, tendria que
prepararse para poder aprovechar la informacion emana-
da del PGH ya que tendria grandes beneficios para el cui-
dado de la salud. Asi, se organizé un grupo inicial de
trabajo, integrado por 14 personas, con investigadores de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), de
los Institutos Nacionales de Salud y de FUNSALUD para
ponderar la situacién. El esfuerzo fue apoyado por la Fun-
dacién mediante la participacién de Antonio Lépez de
Silanes, entonces Vicepresidente de Nuevos Desarrollos, y
por un donativo de Laboratorios Silanes para apoyar los
trabajos iniciales. Como producto de la labor de ese grupo
se elaboré un primer documento' que planteé la necesidad
de que México no fuera ajeno al esfuerzo mundial deriva-

! Desarrollo de la medicina genémica en México. Centro de Medicina
Gendmica. UNAM, SSA, CONACyT, FUNSALUD, noviembre de 2000.
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do del PGH y de encaminar un esfuerzo interinstitucional
para desarrollar la medicina gendmica, a través de un cen-
tro de investigacion en medicina genémica. El grupo estu-
vo conducido por Guillermo Soberdn, Presidente Ejecutivo
de FUNSALUD.

Fue oportuno informar a los titulares de la UNAM, en ese
entonces Francisco Barnés de Castro, de la Secretaria de Sa-
lud, a la sazén Juan Ramén de la Fuente, y del Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologfia, a cargo de Carlos Bazdresch,
sobre las conclusiones preliminares a las que se habia llega-
do dado que se estim6 que el ambicioso tendrfa més posibi-
lidades si se impulsaba por la alianza de esas instituciones
ala que se sumarfa FUNSALUD, con Ernesto Rubio del Cueto
como presidente del Consejo Directivo en ese entonces.

En octubre de 2000 se firmd un convenio entre la SSA, la
UNAM, el CONACyT y FUNSALUD a fin de realizar un estudio
de factibilidad para el establecimiento de dicho centro. Al
efecto se integré un grupo de trabajo con representantes de
las cuatro instituciones que formaron dicha alianza estraté-
gica (Roberto Tapia Conyer por la ssA, Juan Pedro Laclette
por la UNAM, Jaime Martuscelli Quintana por el CONACyYT y
Guillermo Soberén por FUNSALUD) y con las personas id6-
neas para el cometido establecido; por la Fundacion parti-
ciparon Gerardo Jiménez y Claudia Tovar Palacio, quienes
se incorporaron como investigadores residentes para este
proyecto, asi como Cuauhtémoc Valdés. En el estudio de
factibilidad? participaron cerca de 60 especialistas de ins-
tituciones educativas y de salud, asi como consultores ex-
ternos especializados, entre los que destacan las firmas
McKinsey México y Grupo de Asesores en Economia; el es-

2Estudio de factibilidad para el establecimiento y desarrollo del Centro de
Medicina Gendmica. Documento integral y aportaciones del grupo de
trabajo. 27 de agosto de 2001.
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tudio se entreg6, en agosto de 2001, a las autoridades de las
instituciones —Julio Frenk de la ssA, Juan Ramén de la Fuen-
te de la UNAM, Jaime Parada del CONACyT y Antonio Loépez
de Silanes de FUNSALUD— quienes decidieron, con base en
los resultados del estudio, establecer un Consorcio Promo-
tor del Instituto de Medicina Genémica. Al efecto se firmé
un nuevo convenio en noviembre de ese afio que implicé
la apertura de un fideicomiso para financiar las labores del
Consorcio. Se establecié un Consejo Directivo del Consor-
cio, integrado por representantes de las cuatro instituciones
—Miisael Uribe por la ssA, Alfonso Serrano Pérez Grovas por
el CONACyT, Juan Pedro Laclette por la UNAM y Guillermo
Soberén por FUNSALUD— y una quinta persona (Jorge
Rosenkranz) en atencién a su experiencia en el campo de la
investigacion y del sector productivo. La coordinacion del
Consejo Directivo estuvo a cargo de Guillermo Soberén, Pre-
sidente Ejecutivo de FUNSALUD; Gerardo Jiménez Sanchez,
fue designado director del Consorcio; y Cuauhtémoc Valdés,
Coordinador General de FUNSALUD, fue invitado para asu-
mir una funcién similar, temporal y a tiempo parcial, para
el Consorcio. Desde la firma del convenio se decidié que el
fideicomiso fuera administrado por la Fundacién.

El Consorcio Promotor se estableci6 con el cometido de
promover y realizar los estudios ejecutivos y de detalle
para crear y desarrollar el Instituto Nacional de Medicina
Genémica. El titular del Consorcio present6é un programa
de trabajo que fue aprobado por el Consejo Directivo del
mismo. Desde enero de 2002 ajulio de 2004 se ha venido tra-
bajando en forma continua en el propdsito sefialado. La Jun-
ta de Titulares, integrada por el Secretario de Salud, el Rector
dela Universidad, el Director General del CONACyTy el Pre-
sidente del Consejo Directivo de FUNSALUD han sido infor-
mados en todo momento sobre los avances alcanzados. El
Consejo Directivo del Consejo Promotor ha mantenido el se-
guimiento y la supervision del programa y del uso de los

EL INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

37



recursos. Se ha dado un amplio esfuerzo de difusién a la
sociedad y a la comunidad académica, en el pais y en el ex-
tranjero, sobre la naturaleza y alcance del proyecto.® Los
detalles de lo realizado se han publicado en los informes del
Consorcio Promotor del Instituto del 2002 y del 2003, asi
como en los informes bienales de FUNSALUD correspondien-
tes a 1998-1999, 2000-2001 y 2002-2003. De un grupo inicial
de tres personas (Gerardo Jiménez, Claudia Tovar Palacio y
Cuauhtémoc Valdés) que integraron el Consorcio, el esfuer-
zo ha requerido la incorporacién de mas personal; al mes
dejulio participaban en forma directa en el Consorcio 25 per-
sonas. Con objeto de acelerar el proyecto, FUNSALUD repa-
tri6, a principios de 2003, al doctor Jiménez Sanchez.

Por su parte, Antonio Lépez de Silanes, Presidente del
Consejo Directivo de FUNSALUD, organizd un grupo de apo-
yo al Consorcio Promotor integrado por 37 Asociados re-
lacionados con el ramo farmacéutico, de servicios de salud,
seguros y personas interesadas en el tema. Este grupo apor-
t6 los recursos de contraparte de FUNSALUD para la ope-
raciéon del Consorcio durante los aftos de 2002 y 2003.
Adicionalmente, algunas de las empresas de sus integran-
tes (Silanes, GSK, MsD, Novartis) han brindado apoyos pun-
tuales para proyectos o acciones especificas. El Club de

*A lo largo del proyecto se llevaron a cabo més de cien conferencias
incluidos ciclos en El Colegio Nacional, la Academia Nacional de
Medicina, asi como en el Club de Industriales para el grupo empre-
sarial; se llevaron a cabo visitas de campo a instituciones de México y
Estados Unidos para tomar referencia de experiencias en la materia,
se tuvo la visita de una docena de profesores visitantes, se produje-
ron diversos materiales impresos, todos ellos consignados a detalle
enlos informes de la Fundacién y del propio Consorcio Promotor. Una
pagina electrénica (www.inmegen.org.mx) fue establecida desde oc-
tubre de 2000 para mantener informado al ptiblico interesado.
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FUNSALUD
Grupo de Apoyo al INMEGEN

Carlos Abelleyra Cordero
Carlos Alvarez Bermejillo
Alfonso Alvarez Paramo
Javier Amtmann Aguilar
Francisco Arroyo Chavez
Maria Luisa Barrera de Serna
Jaime M Benavides

Juan Carlos Braniff Hierro
Jorge Braunleder

Clemente Cabello Pinchetti
Pablo Escandén Cusi
Amparo Espinosa Rugarcia
Emilio Gonzélez Lépez
Ricardo Guajardo Touché
Eric Hagsater

Alfredo Harp Held

Arturo Jiménez Bayardo
Mauro Lara Verde

Francisco Lozano Martinez
José Madariaga Lomelin
Manuel Martinez Dominguez
José Mora Hernandez
Adridn Paez Martinez

José Carlos Pérez y Pérez
Xavier Reyes Ponce
Alfredo Rimoch Levy

José Luis Roman Pumar
Ricardo Rosenkranz Stein
Jorge Rosenkranz Weiner
Victor Rubira Nunez
Guillermo Ruiz Reyes
Manuel Saba Ades

Jean Claude Savoir

Héctor Senosian Aguilar
Misael Uribe Esquivel
Olegario Vazquez Aldir

Industriales y FUNSALUD organizaron conferencias-comidas
para informar a los empresarios sobre la importancia del
tema. Dentro de los apoyos brindados por FUNSALUD al de-
sarrollo de la medicina genémica cabe destacar el estableci-

 miento, en el 2002, del Premio Silanes-INMEGEN en medicina

gendmica y, en 2003, de la Catedra Silanes en medicina
genodmica, asi como la organizacion del primer congreso
nacional en la materia, que se celebré en agosto de 2004, de
cuyos Comités Organizador y Asesor forman parte miem-
bros dela Fundacién (Antonio Lépez de Silanes, Guillermo
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Soberén, Manuel Ruiz de Chavez, Cuauhtémoc Valdés
Olmedo, Blanca Juérez Juarez).

El tema ha sido incluido dentro de los simposia que or-
ganiza FUNSALUD con la Academia Nacional de Medicina,
quien también ha publicado, a iniciativa de FUNSALUD, al-
gunos de los simposia en la Gaceta Médica de México. Asimis-
mo, un par de Cuadernos FUNSALUD se han dedicado a los
alcances de la medicina gendmica: uno sobre las oportuni-
- dades para la industria farmacéutica y otro sobre el deslin-
de entre medicina genémica y clonacién humana.

Conforme el avance del programa de trabajo y en aten-
cion a los logros obtenidos, se ha generado una importante
movilizacién de recursos de donantes nacionales y del ex-
tranjero para apoyar el desarrollo de la medicina genémica
en nuestro pais. De 1999, afio en que se recibi6 el primer
donativo para impulsar el drea, hasta julio 2004 se han re-
cibido donativos para el proyecto por la cantidad de
$1727431,138.80 pesos y $85,000 dolares; la rentabilidad es
asombrosa pues FUNSALUD por cada peso aportado por los
Asociados de la Fundacién para el desarrollo del INMEGEN
ha recibido 37.2 de donativos de otras instituciones, princi-
palmente la Secretaria de Salud.

Guillermo Soberén participé en las gestiones que hizo el
Consorcio Promotor del INMEGEN ante la Fundacién Gonza-
lo Rio Arronte para obtener un donativo por $25,000 délares,
con recursos de contraparte de la SSA, para el equipamiento
de la primera unidad de investigacién del INMEGEN. La SSA
ha hecho efectiva su aportaciéon que se encuentra colocada
en el fideicomiso del Consorcio Promotor. Asimismo, con

recursos de la ssA y con la supervisién de FUNSALUD se han

iniciado los trabajos de habilitacion de dos pisos, con un
total de 3,000 m?, en la Torre Zafiro al sur de la Ciudad de
Meéxico para albergar la primera unidad; se espera iniciar
los trabajos de investigacion en este sitio en septiembre de
este ano.
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El proceso iniciado en 1999 culminé a finales de abril pa-
sado cuando el Congreso de la Unién aprob¢ la creacion del
Instituto Nacional de Medicina Gendmica, mediante la mo-
dificacion de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
El martes 27 la Cadmara de Senadores aprob¢ en forma una-
nime la creaciéon del mencionado Instituto y el dia 29 lo hizo
la Cémara de Diputados, cimara de origen de la propuesta.
El 19 de julio, el Presidente de la Reptblica, Vicente Fox
Quesada, firmo6 el decreto aprobatorio de la creacion del
Instituto Nacional de Medicina Gendémica, el undécimo Ins-
tituto Nacional de Salud.

En suma, FUNSALUD ha volcado su capacidad para im-
pulsar un proyecto trascendente para la salud y la medici-
na mexicanas. Es un logro del mas alto significado para la
Fundacién Mexicana para la Salud pues ha podido concer-
tar el interés del sector privado mexicano en un proyecto de
alta trascendencia social. El compromiso de FUNSALUD para
continuar impulsando la medicina genémica no se agota en
este logro. En efecto, el esquema de planeacion del desarro-
llo institucional aprobado por la Asamblea General de
FUNSALUD considera dentro de sus tres grandes programas
estratégicos el desarrollo de la medicina genémica. Asimis-
mo, se seguird brindando el respaldo del grupo de apoyo
de Asociados al desarrollo inicial del Instituto. En este con-
texto, se espera reafirmar la presencia del sector privado en
la labor del INMEGEN a través de FUNSALUD.

Lo realizado por FUNSALUD es un ejemplo de la impor-
tante participacién que pueden tener las organizaciones de
la sociedad civil en el desarrollo del pais, en los distintos
aspectos que abordan: la educacion, la salud, la nutricién,
el desarrollo cientifico, la proteccién ambiental, los derechos
humanos, la cultura y el arte.

El compromiso de FUNSALUD para continuar impulsan-
do la medicina genémica no se agota en este logro. Asi pues,
se contempla en el plazo mediato y en el mediano plazo una
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efectiva participacién de la Fundacién Mexicana para la
Salud para continuar aportando su concurso en el desarro-
llo de la medicina genémica en México. Para los afios por
venir el desarrollo de la medicina genémica es uno de los
programas estratégicos; FUNSALUD seguird brindando el
respaldo del grupo de apoyo de Asociados al desarrollo ini-
cial del Instituto.

En los trabajos que sustentan la operacién del INMEGEN
se considera, en forma relevante, la participacién del sec-
tor privado mexicano. Por ello, FUNSALUD podré coadyu-
var en generar formas de participacion del sector privado
mexicano en aspectos como la propiedad industrial, el
desarrollo de empresas de base genémica y el desarrollo
de la farmacogenémica, sin descuidar cuestiones como la
bioinformética y las implicaciones éticas, legales y sociales
de la genémica y la medicina genémica.

Asimismo, cabe sefialar que la Fundacién particip6 en
forma importante en la gestacién y establecimiento de la
Comisién Nacional para el Genoma Humano, en octubre de
2000, y el Presidente Ejecutivo de FUNSALUD formo parte,
por decreto presidencial, del mismo. No s6lo eso, Guillermo
Soberén fungié como Secretario Ejecutivo de dicho organis-
mo hasta la cancelacién de la Comisién en julio pasado, para
dar paso a una nueva conformacién de la Comisién Nacio-
nal de Bioética, toda vez que el INMEGEN absorbi6 buena
parte de las tareas de aquella Comisién Nacional para el
Genoma Humano.

De acuerdo con la Ley de los Institutos Nacionales de
Salud, las Juntas de Gobierno de estas instituciones se inte-
gran por el Secretario de Salud, quien las preside, el coordi-
nador sectorial de estos organismos descentralizados, un
representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
co, otro del Patronato del Instituto y otro de una institucién
educativa vinculada con la investigacién, asi como por vo-
cales designados por el Secretario de Salud. En la integra-
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cion de la Junta de Gobierno del INMEGEN se ha invitado en
este caracter a los doctores Guillermo Soberén, Manuel Ruiz
de Chévez y Jorge Rosenkranz, en tanto que el licenciado
Carlos Eduardo Represas ha sido invitado a conducir los
trabajos del Patronato del Instituto Nacional de Medicina
Gendmica.
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se terminé de imprimir

en el mes de septiembre de 2004
en los talleres de Grafia.

Se tiraron 1,000 ejemplares
mas sobrantes para reposicion.
La edicién estuvo a cargo de
José Cuauhtémoc Valdés Olmedo.

Disefio: Laura Novelo Q.
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